Kompetenciak értékelése

Indikatorok értékelése

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelked® teriiletek

Egységes pedagogiai program keretében folyik a munka az egyéni és kialakult hagyomanyok
megorzése mellett. Eredményességiik egyik mutatodja a kiilsd méréseken elért teljesitményiik. A mérési
eredmények elemzése modot ad a pedagdgus és az intézmény onreflexiojara, az elvégzett munka
értékelésére és a kovetkezo fejlesztések iranyainak megszabasara. Kialakult gyakorlata van az OKM
eredményének neveldtestiileti feldolgozasanak. A tanulasi eredmények javitasara tett 1épések a specialis
tanulasi motivaciok felismerése, a KIP mddszer alkalmazasa, a kis csoportos oktatas, felzarkoztatas-
tehetséggondozas, differencialt foglalkoztatas és az egyéni haladési iitem biztositasa. A kisebb
osztalylétszamok kialakitasaval, kitartd és 6sszefogd nevelémunkaval segiti a hatékony tanuléi egyéni
fejlesztést. Felzarkoztatdo HID-programot is alkalmaznak. Petéfi-dij 4 év kimagaslé tanulméanyi és
kozosségi munka utan kaphatd. Kiemelt cél a hatékony tanuldi egyéni fejlesztés érdekében: » magas
szinvonall nevelés és oktatds, * integracios és képességkibontakoztato felkészités,  esztétikus nevelés,
kiilonos tekintettel az irodalomorakon és készségtantargyaknal, ¢« a kompetencia alapu oktatas, digitalis
oktatas kiszélesitése, ¢ a tanuldkat a természet szeretetére, a természet védelmére valo nevelése, °
egészséges ¢letmodra nevelés, * az alkalmazo tudas fejlesztése.

Fejleszthetd teriiletek

A tanuloi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontositd neveld-oktatod
munka hatékonysaganak tovabbi novelése.

2. A valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

A jovokép megfogalmazésa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsé kornyezetét, a
tarsadalomban zajlé valtozasokat. A nevelési feladatok prioritast élveznek az iskolahasznalok szocialis
helyzetéhez igazitott feladatrendszerrel. A vezetés tamogatja a tanulds-tanitas eredményesebbé tételére
iranyul6 kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. A gyermekek hatranyainak kompenzalasa és
az egyéni képességek fejlesztése kiemelt teriilet. A gyermekek hatrdnyainak kompenzalésa, illetve az
egyéni képességek fejlesztése a kozosségi 16t minden teriiletén a tanulok egyéni életpalya
elképzeléseinek megvalosuldsa érdekében. Elkotelezett a Mindségi oktatds megvaldsitasa irdnt,
kovetkezetesen képviseli azt az értékrendet, ami a koz0s jovoképhez vezet. Kozos értékrendet fogadtat
el, amely mindenki tevékenységének részévé valik. A megvalositasban élen jarva, kovetkezetesen és
hatarozottan iranyitja a valtozasok bevezetését, fenntartasat.

Fejleszthetd teriiletek

A célok, feladatok még tudatosabb rendszerbe épitett tervezése, megvalositasa, nyomon kovetése.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelked® teriiletek

Szakmai felkésziiltség, jelenlét a mindennapok feladataiban, példamutatas, az iskola menedzselése.
Jelenléte meghatdrozo az intézményben. Onismerete, Snértékelése, dnbecsiilése. A professzionalis
munkavégzés iranti motivacio jellemzi. Nehéz koriilmények kozott is hiteles és etikus tud
maradni.Folyamatosan karbantartja szaktargyi ismereteit, fejleszti modszereit, €s a kor elvarasaihoz
igazitja azokat.

Fejleszthetd teriiletek


https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/

Nem hataroztunk meg fejleszthetd teriiletet.

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

Kiemelked® teriiletek

Az SZMSZ tartalmazza a dontési és hataskori jogokat. Az intézmény vezetdségének tagjai az
intézményvezetd, az intézményvezetd helyettes, a szakmai munkakdzosségek vezetdi (alsos, felsos,
zeneiskolai) és a didkdnkormanyzat vezetdje. Az intézmény vezetdsége az intézmény ¢€letére kiterjedo,
konzultativ, véleményezd €s javaslattevo jogkdrrel rendelkezik. A mindsités rendszere beindult,
kidolgoztik az aktualis rendeletek szabalyozta Onértékelési tervet. A bels6 ellendrzés szintje a SZMSZ-
ben, illetve a vezet6k munkakori leirdsaban nyomon kdvethetd. A mindsiild kollégak segitését az
intézmény vezetése kiemelt feladatanak tekinti. Az ellenérzés tapasztalatait a pedagogusokkal egyénileg
megbeszélik. Az altalanosithato tapasztalatokat a feladatok egyidejii meghatarozasaval
munkaértekezleten, vezetdi értekezleten illetve nevelési értekezleten dsszegezik és értékelik. A
mindségi munkavégzés értékelési szempontjait az SZMSZ tartalmazza. A Komplex Instrukcios
Program keretein beliil a nevelési értekezlet f6 témaja a bemutatod drakon szerzett tapasztalatok
megbeszélése. Fo feladat a parhuzamos osztalyokban tanitok munkajanak 6sszehangolasa, kozdsen
Osszeallitott felmérdk és versenyanyagok készitése, értékelés, tapasztalatcsere. Az dsszefogas, a kdzos
tenni akaras jellemzi a tantestiiletet. Mindenki véllalja a megujulés lehetdségét, nyitott az Gjra, szeretne
jobb eredményt elérni a tanitvanyaival. A vezetd személyes példamutatassal 6sztonozi a kollégakat

Fejleszthetd teriiletek

Bels6 tudasmegosztas kiterjesztése a tovabbképzésekre.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

Kiemelt feladatanak tekinti az intézmény arculatanak alakitasat és torekszik, hogy az intézményrdl
pozitiv képet alakitson ki a sziikebb és tagabb kornyezetben. Az intézményi honlapon szerepld
dokumentacié naprakészségét biztositja. A tantestiiletet tajékoztatja a jogszabalyi valtozasokrdl, felhivja
a pedagoégusok figyelmét az Oket érintd valtozasokra, ezekre hatékonyan reagal (pl. tovabbképzések,
beiskolazasok). Kommunikacidja a fenntartoval hatékony és hiteles, melybdl kitiinik elkotelezodése és
feleldsségvallaldsa az intézménye irant. Eredményesen és hatékonyan képviseli intézményét. Korrekt
tajékoztatas az iskolahasznalok felé. Gondos gazdéja az intézményének (targyi, infrastrukturalis
feltételek).

Fejleszthetd teriiletek

Hatékony 1d6- €s emberi eréforras felhasznalas-, egyenld terhelés biztositasa.

1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és

feladatok meghatarozasaban.

Megjegyzés

Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. Egységes pedagodgiai program keretében
folyik a munka az egyéni és kialakult hagyomanyok megdrzése mellett. (vezetdi interji)

1.2. Egylittmtkodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi

eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Megjegyzés

Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. Eredményességiik egyik mutatdja a
kiilsé méréseken elért teljesitményiik. A mérési eredmények elemzése modot ad a pedagogus é€s az
intézmény onreflexidjara, az elvégzett munka értékelésére és a kovetkezo fejlesztések iranyainak
megszabasara. Kialakult gyakorlata van az OKM eredményének nevel6testiileti feldolgozasanak. A



tanulasi eredmények javitasara tett [épések a specialis tanulasi motivaciok felismerése, a KIP modszer
alkalmazasa, a kis csoportos oktatas, felzarkéztatas-tehetséggondozas, differencialt foglalkoztatas és az
egyéni haladasi litem biztositasa. (2016/2017. év beszamolod)

1.3. A tanul6i kuleskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontositd neveld-
oktaté munkat var el.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. Intézményiikben a jogszabalyok altal
eléirt kdzponti mérések mellett minden tagintézményben kozos kovetelményszintre épiilé egységes
elméleti alapok szerint késziilt méréseket végeznek a tanév soran. Alapfeladatanak tekinti a beiskolazasi
korzetbe tartoz6 tankoteles kora gyermekek altalanos miiveltségének megalapozasat, valamint a szlovak
nyelvoktatd képzés biztositasat a megyében, minden ilyen képzést igényld tanuld szamara. (2016/2017.
év beszamolo, vezetdi palyazat)

1.4. Az intézményi mitkodést befolyasold azonositott, dsszegylijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli

helyzetének megitélésében, kiillondsen a tanulds és tanitas szervezésében ¢és irdnyitasaban.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. A mérés, értékelés teriileteirdl a
tagintézmények, munkako6zosségek évvégi beszdmoldjaban részletes elemzések olvashatéak. A
mindségi munkavégzés szempontjai kozt szerepel a PDCA-ciklus, azaz folyamatos kontroll és
fejlesztés. A ciklus tijonnan indulésa esetén az el6z6 korben nyert tapasztalatok kiindulasként
mintaként, normaként szolgalnak. (2016/2017. év beszamold)

1.5. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél szold informaciokat, a kozponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. A tanév végi pedagogiai munka
értékelésekor az éves munkatervben megfogalmazottak alapjan, a mérések eredményeinek elemzésével
hatarozzak meg a fejlesztési feladataikat, melyekrdl a tagintézményi és munkak6z6sségi beszamolok is
képet adnak. Az év végi beszamol¢ tartalmazza az idegen nyelvi mérés helyi értékelését
feladattipusonként kiértékelve. A NETFIT jelentés linkje is elérhetd. Ev végi vizsgaeredmények
tantargyanként ki vannak értékelve és szakmai tanulsagok is le vannak vonva. Az intézmény
folyamatosan méri az elvégzett munka eredményességét. Megtortént az értékelés utan az ujabb célok

megfogalmazasa.(2017/2018. év beszamolo)
1.6. Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasardl, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanuld fejlesztése
érdekében.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. A tagintézményi, munkakdzosségi év
végi beszamolok részletesen feltarjak a mérési eredményeket és megfogalmaznak fejlesztési
feladatokat. A mindségi munkavégzés értékelési szempontjai kozt szerepel a tanuldi munkak
értékelésébol kapott adatok elemzése, ennek alapjan 1j tanitasi modszer alkalmazasa.

1.7. Tranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

Megjegyzés



e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. A tanulok értékelésének alapelvei és
kovetelményei a pedagogiai programban megfogalmazasra keriiltek. A nevel6k szakmai
munkakdzosségen belill részt vesznek az egységes kovetelményrendszer kialakitdsaban, a tanulok
ismeretszintjét folyamatosan mérik, értékelik.(PP)

1.8. Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultiraba.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. A pedagogiai program a
szamonkérésnek, a tanuloi teljesitmény értékelésének, mindsitésének kdvetelményeit részletesen
tartalmazza. Az év végi beszamolo tartalmazza az év végi tantargyi osztalyatlagokat, részletes
elemzéssel, az osztalyok szocialis Osszetételét, a sziil6i hazzal valo kapcsolatot és
versenyeredményeket, fejleszté célu visszajelzéssel.(PP)

1.9. A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. A jogszabalyi valtozasok figyelembe
vételével, a helyi sajatossagokat szem eldtt tartva alakitottak ki a helyi tantervet. A kdzosen megalkotott
Pedagdgiai program megvalositdsaban minden pedagogus részt vesz a szabad véleménynyilvanitas és
demokracia elvei mellett.

1.10. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 0sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetové tegyék a
helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szamara.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. Az intézmény Pedagogiai programja,
nevelési, tanitasi-tanulasi folyamata teret ad a szines, sokoldalu iskolai életnek, a tanulasnak, a
munkénak az életkor és az egyéni adottsagok figyelembevételével. A pedagdgusok tantargyanként
dolgozzak ki a tanmeneteket a pedagogiai program alapjan.

1.11. Irdnyitja a differencidld, az egyéni tanulasi utak kialakitdsat célz6 tanulastdmogaté eljarasokat, a
hatékony tanuloi egyéni fejlesztést.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. A kisebb osztalylétszamok
kialakitasaval, kitart6 és 6sszefogd nevelomunkaval segiti a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.
Felzarkoztatdo HID-programot is alkalmaznak. Pet6fi-dij 4 év kimagaslé tanulmanyi és kzosségi munka
utan kaphato. Kiemelt cél a hatékony tanuloi egyéni fejlesztés érdekében: « magas szinvonala nevelés és
oktatas, * integracios €s képességkibontakoztatd felkészités, « esztétikus nevelés, kiilonds tekintettel az
irodalomérakon és készségtantargyaknal, « a kompetencia alapt oktatas, digitalis oktatas kiszélesitése,
a tanulokat a természet szeretetére, a természet védelmére vald nevelése, ¢ egészséges életmodra
nevelés, * az alkalmazo tudas fejlesztése.

1.12. Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igényldk) specialis tdmogatast kapjanak.

Megjegyzés

o Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. Fontos feladatuknak tartjak a
tehetséggondozast és a felzarkoztatast igénylok megfeleld tamogatasat. A pedagogiai program
részletesen leirja az ezzel kapcsolatos célokat és feladatokat. A felzarkdztaté munka tobb szintéren
folyik, csoportos felzarkédztatas, egyéni differencialt foglalkozasokkal segitik a tanulokat. A
tehetséggondozas szinterei a tehetséggondozd egyéni foglalkozasok, a tandran kiviili foglalkozasok az
igényeknek megfelelden. Bevezetésre keriilt KIP. A KIP-mddszer bevezetésével mindenki
megmutathatja miben jo, hogy mindenki tehetséges valamiben.



1.13. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv iranyitdi magatartast
tanusit a lemorzsol6das megeldzése érdekében.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. Az intézmény minden teriiletén
alkalmazzak a csoportbontast, a tagintézmények esetében az 1-2 és a 3-4-es bontasban tanuljak a
magyart, matematikat, szlovakot, kdrnyezetismeretet. A tanulok felkésziilését szaktargyi-,
felzarkoztato-, differencialt-, fejleszté-, és tehetséggondozo foglalkozasokkal is segitik a lemorzsolodas
megel6zése érdekében.

2.1. A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és bels6 kdrnyezetét, a
folyamatban 1év6 és varhato valtozasokat.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. A jovokép megfogalmazasa soran
figyelembe veszi az intézmény jol feltérképezett, elemzett kiils6 és belsé kornyezetét, a folyamatban
1év6 és varhato valtozasokat. azok kezelését. Szakmai felkésziiltsége, alapos helyzetelemzése, kollégai
ismerete a zaloga a realis jovokép kialakitasanak. (Vezetdi palyazat, vezetOhelyettesi interju)

2.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését €s tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. Szervezi €s iranyitja az intézmény
jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek tudatos felépitését megismerését €s
tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését. A gyermekek hatranyainak kompenzalasa illetve az egyéni
képességek fejlesztése a kozosségi 1ét minden teriiletén a gyerekek egyéni életpalya elképzeléseinek
megvaldsulasa érdekében folyik. (2016/2017. év beszamolo, vezetbhelyettesi interji).

2.3. Az intézményi jovokép, és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban

megfogalmazott jovoképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

Megjegyzés

o Intézményi elvards: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. Az intézményi jovokép, €s a pedagdgiai
program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban megfogalmazott elemzett, jovoképpel fejlesztd

Osszhangban vannak. Nagyon sok gyermek szenvedi meg a csalad, mint a tarsadalom alapegységének,
valsagat. Féleg a nevelési feladatokat kellett atstlypontozniuk. (vezetdi, fenntartdi interja).

2.4. Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatasok sziikségességének okait.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilso és
belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.
Esélyegyenldség biztositasa (KIP mddszer) .

2.5. A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkertilési modjat
megosztja kollégaival, a felmeriil6 kérdésekre valaszt ad.

Megjegyzés
e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. A vezetOhelyettesi interju soran

megerdsitést nyert, hogy a valtoztatast, annak sziikségességét ¢s folyamatat, valamint a kockazatokat és
azok elkeriilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriilé kérdésekre valaszt ad, s ezt a pedagdgusok el



is fogadjak. Munkaltatoi interju alapjan: A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a
kockazatokat és azok elkeriilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriil6 kérdésekre valaszt ad.

2.6. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. A beiskolazasi korzetiinkben €16
csaladok szocialis, anyagi és kulturalis helyzete egymastol nagymértékben eltér, ezért neveld és oktatd
munkdnk ehhez a helyzethez igazodik: tanoran és tanoran kiviil megprobaljak segiteni a nehéz
koriilmények kozott €16, hatrannyal indulo tanulok felzarkoztatasat, ugyanakkor kiemelt fontossagt
feladatnak tekintik a tehetséges, jo képességli gyermekek fejlesztését is. (vezet6i interjh).

2.7. Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvalosulasat.

Megjegyzés

e Intézményi elvards: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. Folyamatosan nyomon kdveti a célok
megvalodsulasat. tapasztalatainak elemzését a zard értekezleteken a kollegaival megosztja.(2016/2017.
év beszamolo)

2.8. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit €s gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez
felhasznalja a belso és a kiilsé intézményértékelés eredményét.

Megjegyzés
e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. Rendszeresen meghatarozza az

intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznalja a az intézményi
értékelések eredményeit.

2.9. Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tavi terveinek lebontasat és dsszehangolasat, biztositja azok
megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. A vezetdi koncepciojaban megjelennek
mindezek. A vezet6i interjun elhangzottak aldtamasztjak ezt: ,,szinten tartani az eddigit.... -
gyereklétszam szinten tartésa.

2.10. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a feladatok
végrehajthatok.

Megjegyzés

e Intézményi elvards: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges
feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a neveld testiilet altal elfogadottak a feladatok
végrehajthatok.(vezetShelyettesi interji)

2.11. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget
biztosit szamukra az 6nall6 informacioszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. Folyamatosan informalja kollégait és az
intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6nallo
informacidszerzésre lehetdséget ad az egymastdl vald tanulésra, az informaciok megosztasara. A
korrekt tajékoztatas, konzultacid, vita nyujtotta tapasztalatait felhasznalja a dontések meghozatalakor.
(vezetOhelyettesi interji)

2.12. A vezetés engedi, €s szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyulo

kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.



Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. A vezetés engedi, és szivesen befogadja,
a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. Az
intézményben egy unids palyazat fut, a programelemek megvalositoi az intézményben dolgozd
pedagogusok és vezetdk. Az elért eredményeket tudasmegosztassal disszeminalja. ( vezetoi,
vezetOhelyettesi interju)

3.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Megjegyzés
e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. Vezetéi munkajaval kapcsolatban szamit
a kollégak véleményére, fontos a kollektiv vélemény, bdlcsesség.

3.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

Megjegyzés

e Intézményi elvards: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. Tudatos sajat vezetési stilusanak
érvényesitésében, ismeri erdsségeit €s korlatait. Megallapithatd, hogy kommunikécios képessége,
szakmai felkésziiltsége alapot ad a tudatos vezet6i stilusanak érvényesitésében. Vezetoi (6nértékelés, a
vezetdi interj)

3.3. Onértékelése realis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Megjegyzés

e Intézményi elvards: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. Tisztaban van erdsségeivel és a hibai
kontrollasara torekszik. (vezetdi interjii) Szakmai felkésziiltség, jelenlét a mindennapok feladataiban,
példamutatas, az iskola menedzselése. (vezetOhelyettesi interju)

3.4. A tanéari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az 01j szakmai informdacidkat, és elsajatitja azokat.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. A tanari szakma és az iskolavezetés
tertliletein keresi az 01j szakmai informaciokat, és elsajatitja azokat, az eredményes alkalmazas
érdekében.Képzi dnmagat, részt vesz tovabbképzéseken. (vezetdi interji)

3.5. Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. Tisztaban van felkésziiltségével,
erdsségeivel €s latja, hogy hol vannak a fejlesztési lehetéségek. Erdsségei koz¢ tartozik a jo szakmai
felkésziiltség, j6 kommunikacios készség, jo emberismeret. Kezeli a konfliktusokat. (vezetdi interji)

3.6. Hiteles ¢és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus etika normainak
megfelel.)

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. Hiteles és etikus magatartast tanusit.
(Kommunikécidja, magatartasa a pedagogus etika normainak megfelel.) Nehéz koriilmények kozott is
hiteles és etikus tud maradni. (vezetOhelyettesi interju)

3.7. A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitiizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

Megjegyzés



e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. A vezetdi programjaban leirtakat
folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban. (vezetdi interju)

3.8. Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa
teszi a nevelGtestiilet és valamennyi érintett szamara.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. Ha a koriilmények valtozasa indokolja a
vezetdi palyazat bizonyos elemeinek korrekciojat folyamatosan kezeli, ami a nevelGtestiilet és
valamennyi érintett tudomasara hoz. (vezetdi interju)

4.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik.Az SZMSZ tartalmazza a nevel6testiilet
dontési jogkorét, véleményezési jogait, javaslatot tehet az intézmény miikddésével kapcsolatos
valamennyi kérdésben.

4.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott
dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés

e Intézményi elvards: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik.Az SZMSZ tartalmazza a dontési és
hataskori jogokat. Az intézmény vezetdségének tagjai az intézményvezetd, az intézményvezetd
helyettes, a szakmai munkako6zosségek vezetdi (alsos, felsés, zeneiskolai) és a diakonkormanyzat
vezetdje. Az intézmény vezetOsége az intézmény életére kiterjedd, konzultativ, véleményezd €s
javaslattevo jogkorrel rendelkezik.

4.3. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az
orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és miikodtetésében.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. A mindsités rendszere beindult,
kidolgoztak az aktualis rendeletek szabalyozta Onértékelési tervet. A belsé ellendrzés szintje a SZMSZ-
ben, illetve a vezetok munkakdri leirasaban nyomon kdvethetd. A mindsiilé kollégak segitését az
intézmény vezetése kiemelt feladatanak tekinti.

4.4. Részt vallal a pedagogusok drainak latogatasaban, megbeszélésében.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. A munkatarsak latogatasat az éves
latogatasi terv tartalmazza. Az ellendrzés folyamatos. A neveld-oktatdo munka belsé ellendrzésére
jogosultak: az intézményvezetd, az intézményvezetd-helyettes, a munkakozosség vezetdk és a
neveldtestiilet tagjai, kiillon megbizas szerint. Az ellenérzés modszerei. tandrak, tanoran kiviili
foglalkozasok latogatasa; irasos dokumentumok vizsgalata; tanuld- gyermekmunkak, produktumok
vizsgalata; beszamoltatds szoban és irasban.

4.5. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire
fokuszal.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. Az ellendrzés tapasztalatait a
pedagogusokkal egyénileg megbeszélik. Az altalanosithato tapasztalatokat a feladatok egyidejii
meghatarozasaval munkaértekezleten, vezet6i értekezleten illetve nevelési értekezleten 6sszegezik és
értékelik. A mindségi munkavégzés értékelési szempontjait az SZMSZ tartalmazza.



4.6. Osztonzi a neveldtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasandl az egyének
erésségeire €pit.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. Folyamatos timogatast ad a mindsitésre
késziilo pedagdgusoknak. Az 1j tablet-program soran lehetévé teszi az idésebb kollégak szamara a napi
szintli segitséget, hogy az 01j eszko6z is a mindennapi munkajuk részei lehessenek. Szaktanacsadok
bevonasaval segiti a kollégak felkésziilését.

4.7. Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, timogatja munkatarsait
terveik és feladataik teljesitésében.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. A szakmai tovabbképzések biztositasa
folyamatos. Minden pedagogusnak biztositja, hogy a kiilonb6z6 felkészitd programokon részt tudjon
venni.(vezetOhelyettesi, vezetdi interju)

4.8. Aktivan mikdodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi

onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

Megjegyzés

e Intézményi elvards: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. A szakmai tovabbképzések biztositasa
folyamatos. Minden pedagogusnak biztositja, hogy a kiilonb6z6 felkészit programokon részt tudjon
venni.(vezetOhelyettesi, vezetdi interju)

4.9. Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikddéseket.

Megjegyzés

e Intézményi elvards: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. Az intézményen beliili egytittmiikodést
fontosnak tartja. Miivészetoktatasi-, zeneiskolai-, DOK-, sport-, kulturalis programok valésulnak meg
intézményen beliili egylittmiikodéssel. KIP médszert vezettek be az intézmény minden telephelyén.
Minden pedagogus hetente egy orat koteles tervezni és megtartani KIP modszerrel. A megtartott 6rak
dokumentalasa dsszesitd lapon minden pedagdgus feladata. Hospitalasi lehetdség is van, melyet
tapasztalatok, problémak megbeszélése kovet. (vezetdi, vezetbhelyettesi interji)

4.10. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 0ssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Megjegyzés
e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas
kiilonbozo formait. Preferalja az ingyenes tovabbképzéseken vald részvételt. (vezetdi interjir)

4.11. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiilonbdzé formait.

Megjegyzés

e Intézményi elvaréds: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. A Komplex Instrukcids Program keretein
beliil a nevelési értekezlet f6 témaja a bemutatd drakon szerzett tapasztalatok megbeszélése. F6 feladat
a parhuzamos osztalyokban tanitok munkajanak dsszehangoldsa, kdzdsen osszeallitott felmérdk és
versenyanyagok készitése, értékelés, tapasztalatcsere.(vezetdi interju)

4.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések eldokészitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés



e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. A tagintézményben dolgozok szamara
biztositott az 6nallosag, de szervesen kapcsolddnak be a k6zds oktato-neveld tevékenységbe.
(2016/2017. év munkaterv)

4.13. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. A neveldtestiilet és a vezetés is mindig
azon a véleményen volt, hogy lehet valtoztatni, de a f6 feladatuk, hogy a gyermeket felkészitse a
tovabbtanulasra és az életre, és ehhez biztos és hasznalhatd tudast nyujtsanak. Tantestiiletiik ezért
mindig a mértékletességet a gyakorlati megvalosithatésagot, hasznossagot probalja szem eldtt tartani az
atalakitasok soran. A vezetdség mindenkor a kdzosség véleményezése utdn dontott a valtoztatasokrol.

(vezet6i interji)
4.14. Masok szempontjait, eltérdé nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat
és konfliktusokat.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. Munkatarsaival az intézmény egész
terliletén igyekszik személyes kapcsolatot kialakitani, igy tud a legtdbbet segiteni a jelentkezé gondok
megoldasaban. Sajat szakmai elképzeléseit érvekkel aldtdmasztva védi meg, kitart mellette munkatarsi,
vezetdi és fenntartdi szinten is. ( vezetdi interji)

4.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kdrével, odafigyel problémaikra, és valaszt
ad kérdéseikre.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. Az intézmény teljes mértékben
befogado, korzetiikben sem telepiilési, sem pedig térségi szegregacid nem érvényesiil. Erdsségiik a kis
1étszambol adoddan nagyon eredményes felzarkéztatas, differencialas, az dvoda-iskola atmenet
zokkenémentességének biztositasa éppligy, mint a nemzetiségi nyelv és kultira apolasa. Fontos
szerepet szan az intézményben az egyéni felelosségvallalas mellett a kdzos csapatmunkaban végzett
mindségi munka megvaldsitasanak.

4.16. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti ¢és tanuldsi kultarajat a tanuldsi
folyamatot timogatod rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. A munkatervben kiemelt feladat az
egységes mindenki altal ismert szabalyok betartasa. Az SZMSZ tartalmazza az intézmény dolgozoinak
feladatait. Az egyiitt elfogadott kovetelményrendszer betartdsa minden pedagdgus szdmara kotelezo. A
palyazat nyujtotta lehetdségeket kihasznalva a tanulasi kdrnyezet kialakitasaval is timogatja a tanulasi
folyamatot.

4.17. Tamogatja, dsztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszerti otleteket.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. Az dsszefogas, a k6zos tenni akaras
jellemzi a tantestiiletet. Mindenki vallalja a megtjulas lehetdségét, nyitott az Gjra, szeretne jobb
eredményt elérni a tanitvanyaival. Személyes példamutatassal 6sztondzi a kollégakat.

5.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mitkddését befolyasold jogi szabalyozok valtozasait.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik.Folyamatosan figyelemmel kiséri az
intézmény miikddését befolyasolo jogi szabalyozok valtozasait. Fenntartoval késziilt interjt; vezetovel
és vezetotarsakkal késziilt interju, vezetdi onértékelés ramutat arra, hogy a jogszabalyok valtozasait



pontosan, naprakészen figyeli, ismeri. A pedagdgusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sziikséges
jogszabalyi valtozasokrol munkaértekezleteken folyamatosan tajékoztatja.

5.2. A pedagbdgusokat az ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan
tajékoztatja.
Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. A pedagogusokat az dket érintd, a
munkajukhoz sziikséges jogszabalyi valtozasokrél munkaértekezleteken folyamatosan tajékoztatja.

5.3. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, kozosségi média stb.) mitkodtet.

Megjegyzés

o Intézményi elvards: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle
kommunikacios eszkozt, csatornat: verbalis, nyomtatott, elektronikus, kzosségi média miikddtet.
(vezet6i interjn)

5.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikécion alapul.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. Az interjuk ramutatnak arra, hogy
meggy6z06 érvekkel, logikusan épiti fel mondandojat Nyitottsag és dszinte kommunikacid jellemzi.

5.5. Hatékony 1d6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, talterhelés elkeriilés
sth.)
Megjegyzés

o Intézményi elvards: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. Torekszik az emberi er6forras
felhasznalasanak egyenletes terhelésére, tlterhelés elkeriilésére. Személyes példamutatasa
terhelhetdsége mintaértékil.

5.6. Hataskorének megfelelden megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszk6zok
biztonsagos mitkddtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkdzei, taneszk6zok).
Megjegyzés

e Intézményi elvards: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. Hataskorének megfeleléen megtorténik
az intézmény, mint Iétesitmény, és a hasznalt eszk6zok biztonsagos miikddtetésének megszervezése
(példaul sportlétesitmények eszkozei, taneszk6zok). Az SZMSZ teljes korlien szabalyozza, hogy az
iskola épiileteit, helyiségeit rendeltetésiiknek megfelelden kell hasznalni. A tanuldk is részestilnek tliz-
és balesetvédelem, és a munkavédelmi szabalyzat megismerésének oktatasaban.

5.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. Az intézményi dokumentumokat a
jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

5.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios eszkozoket,
csatornakat mikddtet.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. Honlapon folyamatosan tajékoztatja
partnereit az intézményben folyd munkarol, eseményekrdl. Az dvodasok sziileit és a gyerekekeit varjak
Iskolanyitogat6 programra. Nyilt tanitasi nap tartasaval, fogadorak, sziildi értekezletek szervezésével
segitik az intézmény pozitiv képének kialakuldsat. (2016/2017. évi munkaterv)



5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét, ellendrizhetoségét.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. Az intézményi szakmai munka
szabalyozott. Keriili a tulszabalyozottsagot, tiszteletben tartja a pedagdgusok szabadsagat. ( vezet6i
interju)

5.10. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. Az intézményvezetd helyettessel egyiitt
folyamatosan ellendrzi az intézményi dokumentumok szabalyos vezetését. (vezetdi interji)

5.11. Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek

képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziildi képviselet) torténd

kapcsolattartasban.

Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirdssal megegyezik. Személyesen iranyitja az intézmény
partneri kdrének azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel és a partnereket képviseld

szervezetekkel (példaul DOK, sziil6i képviselet) torténé kapcsolattartisban. Részt vesz partnerek altal
szervezett megbeszéléseken forumokon, kezdeményez is azt. (vezetOhelyettesi interji)

5.12. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartoval az
emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.
Megjegyzés

e Intézményi elvaras: Az eredeti indikator leirassal megegyezik. Kommunikacioja a fenntartoval jo
(munkaltatdi interji). Eredményesen és hatékonyan képviseli intézményét.



